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2023年度述职报告 

河北北方学院附属第二医院 党委书记 郝兆丰 

 

一、强化思想引领，为医院高质量发展筑牢思想基础 

重视头雁效应，领导干部自觉强化政治理论学习，提升理论

指导实践、推动工作的能力。一是组织党委中心组理论学习 19 次，

内容包括习总书记在河北考察讲话、主题教育成效转化为高质量

发展行动等；二是参加中国干部网络学院线上培训，完成中国式

现代化的科学内涵、深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主

义思想专栏等 36 个专题 80 学时的学习任务；三是为中层干部讲

专题党课，内容涉及《以高质量党建引领医院高质量发展》等 5

个专题。 

二、增强党组织活力，为医院高质量发展提供坚强组织保障 

一是各党支部结合专业特点开展党建品牌创建，科室落实“双

带头人”制度，学科、专科建设与党建工作深度融合，实现双促

进、双提升；二是落实双培养计划，坚持“把业务骨干培养成党

员，把党员培养成业务骨干”，今年共发展新党员 21 人，预备党

员转正 17 人，为党组织增添了活力。三是配合学校组织部门完成

4 名处级干部民主推荐工作；四是规范支部考核评价，推动后进支

部的转化提升，评选红旗党支部 2 个，示范性党支部 5 个，规范

化党支部 26 个，后进支部 1 个，发挥红旗支部典型示范作用，制

定结对帮扶措施，推动后进支部的转化提升。 

三、扎实开展主题教育活动，为医院高质量发展提供智力支
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1、加强理论学习，厚实理论功底。一是领导班子成员带头学，

完成“学深悟透笃行党的二十大精神”等 14 个专题学习研讨、撰

写心得体会 5 篇；二是开展中心组成员领读及分享研讨 9 次；三

是党委书记为中层干部、班子成员到所在支部、支部书记为支部

党员群众讲专题党课 38 次；四是党支部结合医院特点开展主题党

日活动 124 次、专题交流研讨 64 次、组织健康义诊 3 次。   

2、在全院大兴调查研究，深入基层把脉问诊，推动主题教育

在临床一线走深走实。一是院领导围绕提升管理质量、优化服务

举措、降本增效创优等重点工作确定调研课题 5 个，实地调研点

位 40 个，召开座谈会 14 次，发放调查问卷 50 份，征集“我为群

众办实事”意见建议 43 条，解决问题 30 个。二是依据调研成果

建章立制 2 项，《关于推进康复治疗全院化工作实施方案》《职工

外出进修管理规定》已应用于临床一线。 

3、以主题教育为干事创业赋能，将学习成果转化为促发展、

惠民生的实效。一是结合受援医院实际实施精准帮扶，选派高年

资医护人员参与帮扶医院的门诊、手术、查房、带教，开展远程

会诊，提升诊疗水平；二是开展医患沟通案例大讨论，进行医患

沟通经典案例评比，营造“重沟通、学沟通、善沟通”的医疗环

境；三是通过优化再造门诊流程、设立“爱心能量补给站”，改善

患者就医体验，打造有温度的医院，在全市省市直医院考评中荣

获第一名。 

4、坚持问题导向，拉清单、建台账，挂账销号、确保整改实

效。一是通过全成本核算、经济运行分析、定额定率成本核算、

节能降耗等措施提高医院运营效率。水和气较去年分别降低
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0.76%、19.55%；二是推进学科建设,开展临床关键技术，与京津

冀大医院合作，引育专业技术人才，提升医院综合绩效考核成绩。

平均住院日较上年度减少 0.23 天、微创手术占比提高 2.35%、四

级手术占比提高 1.40%；药剂科及产科团队分别获得首届河北省医

院品质管理一、二、三等奖。 

四、坚持全面从严治党，为医院高质量发展提供风清气正的

政治生态 

一是将纪律规矩挺在前面，通过岗前培训上好新入职人员廉

洁行医第一课、开展中层干部展警示教育、通过“自媒体时代医

院医患沟通能力提升及医患关系情景模拟训练”线上培训，引导

医务人员始终把患者生命健康放在第一位；二是签字背书，分层

签订党风廉政建设承诺书、组织 81 名供应商开展廉洁诚信承诺签

约，树牢底线红线意识；三是开展多部门联查联治，通过临床用

药三双监控、私收费专项督查，医保基金内控管理、腐败问题集

中整治等举措保障患者权益，批评教育 3 人、提醒约谈 1 人，纪

律处分 1 人；四是提升患者就医感受，将群众诉求纳入医院安全

管理，高效办结 12345 平台反馈诉求事件 155 件。五是结合公立

医院绩效考核开展满意度目标管理，门诊、住院患者满意度较上

一年度分别提升 7.75%、3.25%，员工满意度较上一年度提升

15.47%。 

五、加强文化建设，为医院高质量发展提供发展动力 

利用院内、外媒体阵地发布新闻动态、宣传好人好事、针对

地区高发、多发病开展专业科普和健康宣教。全年推送视频 30 个，

发布通讯稿件 45 篇，其中健康报刊发 11 篇、学校官网刊发 7 篇、
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今日头条发布 5 条。医院公众号关注人数 8 万，阅读总量达 25 万

人次，扩大了医院影响力。 

六、发挥群团、统战工作的作用，为医院高质量发展提供人

才支撑 

一是加强统一战线管理，通过党外人士工作群开展在线学习

交流，召开党外人士座谈会，收集党外人士对医院发展的意见建

议；二是发挥工会桥梁纽带作用，把组织的温暖送到职工身边，

为职工发放生日蛋糕卡、节日慰问品共计 357543 元，慰问患病职

工 23 人；三是关心关爱离退休职工，新增低剂量胸部 CT 等体检

项目，重大节日走访慰问患病职工和困难党员 30 人，发放重阳节

慰问品 346 人总计金额 6 万元。 

七、结合实际开展扶贫助困，推进乡村振兴，扩大医院影响

度 

一是开展义诊调研，指导乡村振兴工作，9 月 20 日、22 日，

党委书记和院长分别带队到康保县闫油坊镇贺旺营村、邓油坊镇

四台村开展送健康义诊活动，受到当地百姓赞誉；二是落地 20 万

元帮扶资金用于对口帮扶村建设项目；三是开展消费扶贫，通过

832 平台采购对口帮扶企业农副产品 20 万余元，帮助解决实际困

难。 

八、存在的问题及整改措施 

1、存在问题：一是思想政治工作缺乏载体和创新，在凝心聚

力共谋发展上需再下功夫；二是在推动高质量发展工作中党建引

领作用发挥不够；三是临床医生群体组织发展工作有待加强。 

2、改进措施：一是在医院长远发展战略谋划上提高创新意识，
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打造二附医院品牌形象；二是狠抓经济运营管理，推进医院管理

精细化、科学化；三是加大人才培养和引进力度，助力医院可持

续发展。 

 

 

 

 

  

 

                            2023 年 12 月 20 日 

 


